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Mám velkou radost, že Vám mohu představit historicky první výroční zprávu o společenské 

odpovědnosti MALFINI, a.s. Tento dokument je výsledkem společné práce našich zaměstnanců, 

kteří se aktivitám spadající do společenské odpovědnosti věnují již od samého počátku existence 

naší společnosti. Nyní jsou tyto aktivity zastřešeny sjednocujícím procesem, jehož logickým 

vyústěním je i vznik této zprávy. Spolu s tím, jak rostla společnost, rostl i rozsah těchto našich 

aktivit, a tak vznikla potřeba dát našemu úsilí vizi, cíle a systematické směřování. Dlouhodobě se 

této oblasti věnujeme s vnitřním uspokojením, stala se samozřejmou součástí naší práce. Je  totiž 

odrazem našeho přesvědčení, našich hodnot a principů, na kterých je tato společnost založena. 

„Člověk by se neměl ptát po smyslu vlastního života. Měl by si uvědomit, že je to on, kdo je tázán. 

Život se každého ptá na smysl jeho života - a každý může odpovědět životu jen tím, co dělá; naší 

jedinou odezvou na život je chovat se odpovědně.“ 

Viktor Frankl rakouský horolezec, neurolog, psychiatr a vysokoškolský pedagog.

ÚVODNÍ SLOVO

Radek Veselý

Předseda správní rady



Společnost MALFINI, a.s. je leader trhu reklamního textilu ve střední Evropě a přední dodavatel v 

rámci celé Evropy. Se značkami MALFINI®, MALFINI Premium® a Piccolio®, které doplňují pracovní 

oděvy RIMECK®, dodáváme naše produkty do 30 zemí Evropy, přičemž dopravu do okolních států 

realizujeme do 24 hodin. K této rychlosti nám dopomáhá moderní, plně automatizované skladové a 

logistické centrum v Ostravě.

Naši obchodní partneři oceňují uživatelsky přívětivý e-shop, včasnou dodávku produktů 

a rozšířenou zákaznickou péči včetně marketingové podpory. Všechny naše produkty podléhají 

přísným zkušebním testům a nesou světově uznávanou pečeť kvality Oeko-Tex Standard 100.

Náš tým má v současné době přes 320 zaměstnanců.

O NÁS



 společnost se řídí principy udržitelného rozvoje a chová se dle 

etických zásad 

 přijaté strategie respektují zásady udržitelného rozvoje

 společnost vytváří a dodržuje etický kodex

ZAMĚSTNANCI

AKCIONÁŘSKÉ
ZADÁNÍ

FILOSOFIE

 společnost dle svých možností vyhledává a účastní se takových projektů, 

které co nejúčinněji podporují zvýšení kvality života, životního prostředí a 

prosperity místa podnikání 

 společnost je v místě podnikání všeobecně známa a těší se dobré pověsti 

VEŘEJNOST

 společnost vědomě řídí rizika

 chceme, aby hodnota společnosti dlouhodobě udržitelně rostla 

 zisk podporuje finanční stabilitu a růst společnosti a je zdrojem dividend

 společnost je strategicky řízena

 společnost generuje dostatečný zisk na všech trzích, kde podniká

 budujeme MALFINI jako skupinu značek světové úrovně

 MALFINI je středoevropským lídrem na trhu značkového reklamního 

textilu a předním dodavatelem v dalších zemích Evropy

EKONOMIKA, RŮST A ZISK

 společnost přistupuje k zaměstnancům férově, s úctou a respektem

s vědomím jejich hodnoty a důležitosti. 

 společnost se chová k zaměstnancům tak, aby na ni mohli být hrdí
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SPOLEČENSKÁ
ODPOVĚDNOST 

Jako členové Asociace společenské odpovědnosti v ČR rozvíjíme 

společenskou odpovědnost a udržitelné podnikání ve všech třech 

rovinách:

PLANET

PEOPLE

PROFIT



CSR 2020

Cíle definované ve strategii jsme splnili z 60 %. Nedokončené úkoly jsou 

rozpracované nebo posunuté z důvodu pandemie.

Za zvláštní zmínku stojí  dokončení analýzy uhlíkové stopy 

reprezentativního zástupce našich produktů. Na základě této analýzy 

jsme schopni definovat kroky vedoucí ke snížení celkové zátěže životního 

prostředí působené našimi produkty.

CÍLE AKTIVITY

Realizaci plánu CSR aktivit pro rok 2020 výrazně ovlivnila pandemie 

Covid-19 a revize rozpočtu CSR provedená v návaznosti na úsporná 

opatření v MALFINI. Plně nebo alespoň částečně proběhla více než 

polovina plánovaných aktivit. Z nerealizovaných aktivit je část přesunuta 

na rok 2021 a zbytek zrušen.

Zároveň jsme z rozpočtové rezervy podpořili 3 nové projekty. 



ROZPOČTOVÁ 
PRAVIDLA

Minimální podíly jednotlivých oblastí

na celkovém rozpočtu CSR jsou:

PROFIT 1 %

PLANET 10 %

POPLE INTERNÍ 25 %

PEOPLE EXTERNÍ 40 %



Za roky 2019 a 2020 jsme vůči uhlíkové 

stopě naší společnosti z roku 2018 uspořili 

přes 680 t CO2e. 

UHLÍKOVÁ STOPA

PLANET

Dvouletá práce na nastavení systému monitorování uhlíkové stopy společnosti je 

validována certifikací postupu a vykazovaných hodnot (standard GHG protokolu).

Správné monitorování a detailní míry vlivu jednotlivých aktivit nám dává možnost 

efektivního plánování opatření ke snižování uhlíkové stopy naší společnosti v 

následujících letech

CÍLE A AKTIVITY
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Od roku 2018, kdy jsme naši planetu ve 

SCOPE 1 a 2 zatížili produkcí 449,13 t 

CO2e, se nám daří realizovanými opatřeními 

absolutní zátěž snižovat. V roce 2020 se 

v tomto ohledu projevily pozitivně omezení 

spojené s pandemií. 

Vůči roku 2018, který bereme jako 

referenční, jsme v roce 2020 dosáhli snížení  

uhlíkové stopy ve SCOPE 1 a 2 o 52 %.

Pokud se podíváme na uhlíkovou stopu naší 

společnosti přes poměrové ukazatele, jsme 

celkově ve SCOPE 1, 2 a 3 dosáhli snížení 

o 63 % t CO2e / mld. Kč (tržby) vůči 

referenčnímu roku 2018.

UHLÍKOVÁ STOPA

Vyhodnocení pilotního provozu 

vozidla Škoda Octavia Gtec na 

pohon CNG potvrdilo dosažení 

snížení emisí CO2 o 27 % pří snížení 

nákladů na provoz o 49 %.

CNG VOZIDLA

Provoz fotovoltaické elektrárny 

v našem logistickém centru snížil od 

zahájení provozu emisní stopu naší 

společnosti o 166 tun CO2. Ekvivalentem 

této úspory je vysazení  490 stromů.

FVE OSTRAVA



PLANET
CÍLE 2020

Zjištění, v jakých oblastech a jakým způsobem zatěžuje existence naší
společnosti planetu při využití standardů v této oblasti.

Zjištění existence standardu a jeho zpracování pro potřeby MALFINI

Vypracování aktuálního stavu zátěže.

Nastavení způsobu měření zátěže, nastavení parametrů pro zlepšení
a naplánování aktivit a opatření ke zlepšování v oblasti PLANET na
následující období.

Nastavení způsobu měření a jejich záznam.

Nastavení cílových parametrů pro zlepšení.

Plán aktivit a opatření ke zlepšování



UHLÍKOVÁ STOPA

Od roku 2019 monitorujeme uhlíkovou stopu naší 

společnosti. Na základě dostupných dat jsme hodnoty 

stanovili zpětně od r. 2015.

Report je zaměstnancům dostupný v reportovacím 

nástroji BI.

Výpočet uhlíkové stopy provádíme podle GHG Protokolu a 

jeho správnost máme ověřenu odbornou externí firmou.  

MONITOROVÁNÍ 
UHLÍKOVÉ STOPY



MONITOROVÁNÍ 
UHLÍKOVÉ STOPY



UHLÍKOVÁ STOPA 
PRODUKTU

Tričko MALFINI (129 basic L)



MALFINI 
VYUŽÍVÁ 
SLUNCE 

Společenská odpovědnost, uhlíková stopa 

Fotovoltaická elektrárna v Ústí n.L. a Ostravě

Akumulace, baterie

Kogenerační jednotky

Chytré nabíjení 

Měření a regulace 



MALFINI
VYUŽÍVÁ SLUNCE



GREEN MALFINI

Naše hlavní aktivity v oblasti PLANET komunikujeme na webovém portále https://www.greenmalfini.cz/.

Nově jsou na stránkách zveřejňovány on-line hodnoty z našich fotovoltaických elektráren a kogeneračních jednotek.

Web GREEN MALFINI

https://www.greenmalfini.cz/


V roce 2020 jsme výrobou elektřiny a tepla v našich dvou fotovoltaických elektrárnách 

(Ústí nad Labem a Ostrava) a dvou kogeneračních jednotkách (Ostrava) uspořili  441 794 kW.

Úspory  z výroby vlastní elektřiny a tepla

Technologie Úspora kW za 2020

FVE Ostrava 267 895

FVE Ústí 30 452

KGJ Ostrava 143 447

VLASTNÍ
ELEKTŘINA A TEPLO



CNG VOZIDLA

Na základě pilotního projektu a ověření kalkulovaných úspor vozidla Škoda Octavia Gtec na pohon CNG vůči 

standardním vozidlům Škoda Octavia s dieselovým motorem (snížení emisí CO2 o 27 % pří snížení nákladů na provoz o 

49 %) jsme spustili projekt přechodu na CNG vozidla.

Při nasazení 15 CNG vozidel do vozového parku během následujících 3 let budeme v roce 2023 v celém vozovém parku 

spořit 10 % emisí CO2 a 16 % provozních nákladů.

Kontinuálně prověřujeme možnost nasazení CNG vozidel do dalších zemí, kde působí naši obchodní zástupci, podmínkou 

je však dostatečná infrastruktura pro plnění.

Vývoj úspor 
v jednotlivých 
příštích letech  emisí 
CO2 díky nasazení 
CNG aut dle 
schváleného plánu 
(15 vozidel)

plan 2020 2021 2022 2023

CO₂, diesel (t) CO₂, CNG (t) celkem CO₂, diesel (t) CO₂, CNG (t) celkem CO₂, diesel (t) CO₂, CNG (t) celkem CO₂, diesel (t) CO₂, CNG (t) celkem

423 6 429 382 34 415 299 94 393 277 110 387



10%

90%

Struktura nakládání s odpady

Tříděný komunální odpad Recyklovaný odpad

NAKLÁDÁNÍ
S ODPADY

Důsledným tříděním veškerého odpadu 

vznikajícího v naší společnosti dosahujeme 90% 

podílu recyklovaného odpadu.  

RECYKLACE ODPADŮ



DLOUHODOBÝ 
CÍL CSR

Společnost MALFINI se zavazuje dosáhnout do roku 2030 

neutrální uhlíkovou stopu v oblastech SCOPE 1 a 2.

NEUTRÁLNÍ UHLÍKOVÁ STOPA 
MALFINI DO ROKU 2030



Aktivity v této oblasti byly pandemií ovlivněny vůbec nejvíce. 

Opatření platná v ČR znemožnila realizovat akce jako např. aktivní 

dobroden nebo dračí lodě. 

Příměstské tábory byly realizovány za zpřísněných podmínek.

V omezeném rozsahu jsme realizovali pitný režim 

a ovoce pro zaměstnance, stejně jako oblíbené tematické snídaně.

Interní - zaměstnanci

PEOPLE

Donátorství a podpora těch, kteří se na vlastní vinou dostali do tíživé situace 

patří již léta do portfolia našich aktivit. Hlavními oblastmi našich aktivit jsou 

dlouhodobé projekty. Na některých z nich spolupracujeme již od roku 2012. 

Mezi takové patří například podpora Onkologie - KZ Ústí n. L, spolupráce s 

nadací KlaPeTo, Polanský běh pro ostravskou neonatologii nebo podpora 

Čalantiky (vzdělávací centrum v bangladéšské Dháce).

Externí
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Průběžné zjišťování zpětné vazby od zaměstnanců.

Forma, obsah a termíny zjišťování zpětné vazby

Vyhodnocování návrhů a návrhy opatření

Aktivity a opatření ke zlepšování v oblasti PEOPLE Interní na 
následující období.

Návrh opatření ke zlepšování

Kontrola schválených návrhů

PEOPLE
CÍLE 2020



PEOPLE
CÍLE 2020

Průběžné zjišťování zpětné vazby od partnerů a veřejnosti.

Definování stakeholders, které budeme zjišťovat.

Forma, obsah a termíny zjišťování zpětné vazby

Vyhodnocování návrhů a návrhy opatření

Naplánování finančního rámce pro oblast PEOPLE Externí (% ze zisku 
za minulé období).

Zpětná analýza nákladů na aktivity za roky 2018 a 2019

Sestavení finančního plánu pro rok 2020

Naplánování aktivit a opatření v oblasti PEOPLE Externí na následující 
období.

Plán aktivit CSR v oblasti



PEOPLE
INTERNÍ

Všechny realizované tematické snídaně vzbudily velký ohlas a zájem

u našich zaměstnanců.

Pilotně jsme v dubnu úspěšně vyzkoušeli také ONLINE snídani.

Témata snídaní:

 Hmyzí snídaně

 Móda a charita

 Koronavirus

 Uhlíková stopa a fotovoltaika Ostrava

TEMATICKÉ SNÍDANĚ



PEOPLE
EXTERNÍ

Stejně jako v minulých letech jsme podpořili vzdělávací centrum ČALANTIKA 

v bangladéšské Dháce částkou 200 000 Kč. 

A na co byly peníze poskytnuty konkrétně? 

Díky příspěvku naší společnosti má všech 80 čalantických dětí zajištěno roční školné i 

po celý školní rok každý den teplou a výživnou stravu. Potěšil je také edukativní výlet a 

přímo z rukou zástupců nákupního oddělení převzali všichni žáčci zbrusu novou 

uniformu a školní pomůcky pro celoroční vyučování. V průběhu roku se nám podařilo 

získat k podpoře i naše obchodní partnery v asijské oblasti a díky tomu získalo 

vzdělávací centrum v přepočtu dalších 1,1 milionu korun. 

ČALANTIKA



Jsme hrdí, že také naše společnost je od samého počátku NADOTEK s tričky Basic.

Liběna Rochová, Jitka Čvančarová a Lukáš Musil pomáhají spolu s Debrou a řadou 

dalších institucí i jedinců už třetí velkou kampaní lidem s nemocí motýlích křídel. 

NADOTEK s Debrou

PEOPLE
EXTERNÍ



Plán aktivit a cíle jsme kromě oblasti ovlivněné pandemií COVID 

dodrželi a splnili.

Zásadním krokem byla úspěšná certifikace MMS (MALFINI Management 

System), která završila dvouletou práci na tomto projektu. Zajistit vhodnost, 

přiměřenost, efektivnost a soulad MMS s požadavky norem ČSN EN ISO 9001 

a ČSN EN ISO 14001 je klíčovým faktorem pro naši další práci v oblasti CSR .

Aktivity a cíle

PROFIT

Schválený rozpočet CSR jsme dodrželi. 

U žádné z aktivit  realizovaných v plném 

rozsahu jsme nepřekročili plánovaný 

rozpočet aktivity. 

Plnění rozpočtu
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Jsme členy řady prestižních organizací jakými jsou např.:

ČLENSTVÍ V ASOCIACÍCH

Asociace

ASO - Asociace společenské odpovědnosti ČR

Největší iniciativa společenské odpovědnosti (CSR) a Cílů udržitelného rozvoje (SDGs) od OSN v Česku.

POPAI (Promotional Product Service Institute)

Světová asociace profesionálů, kterých se týká obor reklamy v místě prodeje: zadavatelů reklamy, maloobchodníků, 

výrobců a designerů POP materiálů, reklamních agentur a dalších.

PSI (Promotional Product Service Institute)

Nejvýznamnější mezinárodní sdružení podnikatelů působících v oboru reklamních předmětů.

Česká manažerská asociace (ČMA)

Jediné sdružení v České republice, které se výlučně zaměřuje na manažery bez ohledu na profesi.

https://www.google.co.id/imgres?imgurl=https://www.fenwayrealty.com/wp-content/uploads/2016/11/house-logo-hi.png&imgrefurl=https://www.fenwayrealty.com/house-logo-hi/&docid=9znHvFMXEL5yLM&tbnid=0K-aXxDdOhxhMM:&vet=10ahUKEwiH5qyR57fWAhVDYo8KHTTSBEsQMwjAASgGMAY..i&w=600&h=568&bih=635&biw=1360&q=logo home&ved=0ahUKEwiH5qyR57fWAhVDYo8KHTTSBEsQMwjAASgGMAY&iact=mrc&uact=8
https://www.google.co.id/imgres?imgurl=https://www.fenwayrealty.com/wp-content/uploads/2016/11/house-logo-hi.png&imgrefurl=https://www.fenwayrealty.com/house-logo-hi/&docid=9znHvFMXEL5yLM&tbnid=0K-aXxDdOhxhMM:&vet=10ahUKEwiH5qyR57fWAhVDYo8KHTTSBEsQMwjAASgGMAY..i&w=600&h=568&bih=635&biw=1360&q=logo home&ved=0ahUKEwiH5qyR57fWAhVDYo8KHTTSBEsQMwjAASgGMAY&iact=mrc&uact=8


Naše produkty a služby splňují nejpřísnější měřítka kvality.

Jsme držiteli certifikátů ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, OEKO Tex, Global Organic Textile Standard (GOTS) a pracovních oděvů HV, licencí pro užívání 

značek Supima®, Nanotex®, Cordura® a 3M. 

Dbáme na společenskou odpovědnost, naši dodavatelé jsou hrdými nositeli certifikací BSCI (Business Social Compliance Initiative) 

a WRAP (Worldwide Responsible Accredited Production).

Jsme držiteli certifikace Snižujeme CO2.

CERTIFIKACE

Certifikace



CERTIFIKACE

CSR filosofie je integrální součástí naší DNA. V roce 2021 plánujeme zrealizovat audit CSR a 

nastavit dlouhodobé cíle v oblasti CSR certifikace (zvažované normy/standardy viz níže).

Relevantní certifikační a necertifikační normy nebo standardy CSR:

ISO26000 – standard pro společenskou odpovědnost firem (necertifikovaná norma).

AA8000 - celosvětově uznávaná certifikační norma společenské odpovědnosti organizací s 

fokusem na část PEOPLE.

ČSN 010391 – národní certifikační norma stanovující požadavky na systém managementu 

společenské odpovědnosti. 

Ekologicky šetrný výrobek - ekoznačka České republiky používaná v národním programu 

environmentálního značení.

AA1000 – mezinárodní norma ověřující důvěryhodnost společnosti v oblasti ekonomické, 

environmentální, sociální i etické odpovědnosti.

GRI - mezinárodně uznávaný a pravidelně aktualizovaný způsob reportingu CSR.

Vize 2021 - 2024



PROFIT

Všech 55 nezávislých porotců z různých sfér jsme oslovili našim 

skvělým hybridně fotovoltaickým systémem s bateriemi 

a kogenerací instalovaným v ostravském logistickém centru. BSP TOP 

Odpovědná firma 2020 je nejprestižnější ocenění v oblasti udržitelného 

podnikání a odpovědného chování firem.

OCENĚNÍ TOP Odpovědná firma 
v životním prostředí 2020

Mezi další získaná ocenění spojená s CSR aktivitami patří:

Hrdina boje s koronavirem

1. místo v kategorii Odpovědná firma roku Ústeckého kraje

3. místo v soutěži Firma roku Ústeckého kraje

1. místo v soutěž LOG-IN, kategorie Projektová inovace roku

1. místo v kategorii Eco-Eco soutěže Impuls Logistika

1. místo v soutěži Ceny Inovace pro udržitelný rozvoj 

v kategorii Chytrá energetika

DALŠÍ ZÍSKANÁ OCENĚNÍ



PROFIT – CÍLE 2020

Strategické cíle jsou v souladu s akcionářským zadáním. 

Akcionáři schvalují strategii společnosti.

Hodnoty, kodexy a podoba odpovídající firemní kultury jsou definovány a 
odsouhlaseny akcionáři.

Akcionáři schvaluji firemní hodnoty a kodexy.

Podoba „odpovídající firemní kultury“.

Akcionáři schvaluji podobu „žádoucí firemní kulturu“.

Nastavení průběžného monitoringu stavu plnění strategických cílů, dodržování 
firemních hodnot, kodexu a stavu firemní kultury a řešení zjištěných 
„negativních odchylek“.

Monitoring plnění strategických cílů

Nastavení monitoringu dodržování firemních hodnot, kodexu a zjišťování stavu firemní kultury

Návrh opatření k odstranění „negativních odchylek“ od žádoucího stavu a jeho schválení



CSR CÍLE 2021



CSR CÍLE 2021



CSR tým MALFINI, a.s.

DĚKUJEME


